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PERSTEKST BUDGET — 2011

@

OCMW BRUGGE
Een budget bestaat uit twee delen, een exploitatiebudget en een investeringsbudget.

- Het exploitatiebudget bevat de opbrengsten en kosten die betrekking hebben op de dagelijkse
werking.

- Het investeringsbudget bevat de uitgaven die voor meerdere jaren nuttig zijn
(= investeringen) en hun respectieve financieringsmiddelen.

De activiteiten van het OCMW bevinden zich in diverse afzonderlijke rechtspersonen, waarvan het
eigenlijke OCMW uiteraard de grootste is in budget en aantal personeelsleden.

I. HET EXPLOITATIE BUDGET

Voor 2011 worden de totale exploitatiekosten (excl. interne facturatie) geraamd op € 89.775.365.
Hieronder vindt u de verdeling van de kosten over de verschillende activiteiten.
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Het grootste deel van het geld gaat naar de Woonzorgcentra. Op de 2de kostenplaats staan de extra-
murale diensten zoals maaltijden aan huis, taxibons, alarmtoestellen en huishoudelijke hulp.
De maatschappelijke dienstverlening kost meer dan 14 miljoen euro.

Verdeling van de kosten volgens de economische aard.
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De totale opbrengsten (excl. interne facturatie en gemeentelijke bijdrage) worden geraamd op

€ 65.383.760.

De subsidies zijn de tussenkomsten voor leefloon, steun vreemdelingen, de RIZIV-gelden,
dienstencheques, gelden van het sectoraal fonds, de vergoeding van de lokale opvanginitiatieven,
VIPA-gebruikstoelage, gesco-subsidies, subsidies K&G, ...

De werkingsopbrengsten bestaan uit facturen voor maaltijden, huur, poetshulp, houthak, landpacht,
prestaties voor bewoners van de WZC.

De financiéle opbrengsten zijn goed voor € 757.620 in 2011.
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1. GEMEENTELIJKE BIJDRAGE.

Aangezien de wetgever er destijds (1975) voor geopteerd heeft geen fiscale bevoegdheid te geven
aan de OCMW’s, werd aan de gemeenten de opdracht gegegeven de werking van het OCMW te
financieren uit de gemeentebelastingen.

De gemeentelijke bijdrage voor het jaar 2011 werd vastgelegd op € 21.900.000. Per inwoner
betekent dit een gemeentelijke bijdrage van € 187,87.
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2. LOONLAST.

Het budget voor de loonkosten wordt berekend op basis van de verwachte personeelsbezetting en de
inflatie, zoals die door het Planbureau vooropgesteld wordt.
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De loonkost wordt ook beinvloed door beslissingen vanwege o.a. de Vlaamse regering, vastgelegd
in sectorale akkoorden afgesloten met de vakbonden voor de lokale besturen. Zo bevat het budget
kredieten om vanaf 1 juli 2011 de gevolgen van deze beslissing op te vangen, nl.

- Verhoging eindejaarstoelage € 75.000

- Verhoging E-weddeschalen € 55.000

- Verhoging maaltijdcheques € 88.000

Naast deze factoren worden in het budget nog een aantal provisies aangelegd:
- verhoging patronale pensioenbijdrage (van 22,5% naar 24,5%): € 281.390
- provisie indexering (1 maand): € 73.240

De totale loonkost wordt geraamd op bijna € 56.500.000.

3. ENERGIE EN WATER.

De energieprijzen werden aangepast aan de verwachtingen die door het Planbureau werden
vooropgesteld, nl. een stijging van 2% t.o.v. 2010. De daling van de energiekosten in het budget
2011 t.o.v. 2010 zijn vooral te verklaren door de optie om zoveel mogelijk energie te halen uit de
zonne-energie via zonnepanelen, zonneboilers, enz .

De zonnepanelen zijn goed voor
- vermindering elektriciteit €119.756
- groenstroomcertificaten € 437.250
SOM: € 557.006
De opbrengsten zijn verdeeld over het OCMW en de vereniging Ruddersstove.

4. ALGEMENE ADMINISTRATIE.

In het kader van een modern personeelsbeleid wordt de nadruk gelegd op een zo ruim mogelijk
vormingsaanbod, in overleg met de verschillende diensten. Het bedrag voor de vorming in 2011
wordt geraamd op € 109.000.

5. HET PATRIMONIUM.

Het activiteitencentrum land- en bosbouw kent een belangrijk positief saldo.
De opbrengsten komen voornamelijk van de houthak, de pacht en het jachtrecht. Dit gaat jaarlijks
over meer dan € 400.000, overschot t.0.v. de kosten.

6. MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING.

Er is sinds begin 2009 een stijging merkbaar van het aantal leefloongerechtigden. In 2008 waren er
gemiddeld + 500 personen per maand, voor 2009 kwamen we uit op gemiddeld 560 personen per
maand. Voor de 1° helft van 2010 scoren we zelfs gemiddeld 605 personen per maand.
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Vanaf mei 2010 duiken we voor het eerst opnieuw onder de 600 personen.
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De dienst schuldbemiddeling kent nog steeds een aangroei van het aantal dossiers. T.0.v. 2009 is er
een aangroei met 12%. Het merendeel van deze dossiers zit in de collectieve schuldenregeling
(67%). Ook berichten in de media bevestigen deze stijgende tendens. Op de wachtlijst staan meer
dan 100 personen met een gemiddelde wachttijd van £ 10 weken.
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7. LOKALE DIENSTEN BRUGGE.

Voor het meerjarenplan gaan we uit van volgende activeitencentra:

0 ZOC en ZOC@home in Zeebrugge

0 ’t Stampertje in St-Pieters
Aankoop gebouw Blankenbergse Steenweg en tijdelijk onderkomen in gebouw
Genteleweg.

o0 Teenmachine in St-Jozef
De leeftijd van de op te vangen kinderen wordt aangepast. De opvang is nu van 6 tot
12 jaar.

0 De Zocjes in Zeebrugge en Lissewege.

0 buurtsport zowel in St-Pieters, St-Jozef als Zeebrugge
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8. WOON- EN ZORGCENTRA (WZC).

Een van de belangrijke opdrachten van het OCMW-Brugge is de uitbating van de woonzorgcentra,
met een totale capaciteit van ruim 700 bedden.

Door de stroomversnelling waarin de VIPA-bouwdossiers plots zijn gekomen, kent de WZC-sector
een grondige metamorfose.

Bij het WZC Van Zuylen werd een vleugel bijgebouwd zodat de totale capaciteit op 172 bedden
komt.

Het WZC de Zeventorentjes werd gesloten in 2007 met het oog op de realisatie van de vervangende
nieuwbouw met 126 bedden, die in gebruik genomen werd vanaf 1.03.2010.

Het WZC Fabiola gesloten (62 bedden) in de loop van 2008 om de nieuwbouw met 114 bedden te
realiseren, zal opnieuw kunnen in gebruik genomen worden vanaf 1.04.2011, onder de naam WZC
Hallenhuis.

Sinds mei 2008 is de bouw van het nieuw WZC De Vliedberg op St.-Pieters (96 bedden) site
Molenerf bezig. Opening wordt gepland tegen 1.03.2011.

Tenslotte komt ook het WZC Ter Potterie aan de beurt, dat gesloten werd tegen eind maart 2010.
De heropening van WZC Ter Potterie — vervangende nieuwbouw met 120 bedden wordt voorzien
voor 01.07.2014.

Ondertussen wordt de 2% fase voor het ganse programma (Ten Boomgaarde, Minnewater, Van
Zuylen bestaand gebouw, St.- Clara) administratief al voorbereid. Dit jaar nog wordt het
Technisch-Financieel Plan ingediend bij de Vlaamse Regering van Ten Boomgaarde en Van
Zuylen. Indien snel goedgekeurd, kunnen de werken aanbesteed worden tegen de zomer van 2011.

9. HUISHOUDELIJKE HULP.

Deze dienst blijft langzaam groeien in functie van de bestaande wachtlijsten. In 2011 zullen we 213
fte tewerkstellen en dit stijgt de volgende jaren met 10 fte per jaar. Meer dan 2.200 cliénten worden
maandelijks geholpen.

Er is een wachtlijst van bijna 150 potentiéle cliénten. Het wordt echter moeilijk om snel genoeg
nieuwe medewerkers te kunnen aanwerven.
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Il. RUDDERSSTOVE - MAALTIJDEN

De centrale keuken werd ondergebracht in een afzonderlijke rechtspersoon, nl. Ruddersstove en
heeft dan ook een eigen budget met kosten en opbrengsten globaal geraamd op ca € 5.600.000 .

De keuken produceert maaltijden voor de levering aan huis (x 200.000 per jaar) en de maaltijden
voor de diverse instellingen, zoals WZC, dienstencentra, Ons Huis...

Een belangrijk gedeelte van het zonnepanelenpark levert elektriciteit aan Ruddersstove, zodat de
energiekosten kunnen gedrukt worden.

AANTAL MAALTIJDEN
2009 2010 Verschil

januari 17216 17948 +732
februari 15444 15771 +327
maart 16576 17136 + 560
april 15748 16569 +821
mei 16246 17219 +973
juni 15860 16540 +680
juli 16604 17473 + 869
augustus 16563 17748 +1185
september 16319 17303 +984
oktober 16951

november 16644

december 17413

TOTAAL 197584 153707 7131

I11. DE BLAUWE LELIE - KINDEROPVANG

Diverse activiteiten op het vlak van kinderopvang zijn ondergebracht in een afzonderlijke
rechtspersoon, nl. De Blauwe Lelie. Het budget bevat kosten en opbrengsten voor een totaal bedrag
van ca € 3.900.000.

De dienst Onthaalgezinnen telt 189 onthaalouders en vangt maandelijks gemiddeld 663 kinderen
op.

Het kinderdagverblijf zelf kent een capaciteit van 54 plaatsen en ook een langere wachtlijst.
Streefdoel is nog steeds de realisatie van een kinderdagverblijf in de binnenstad, nl. in de vroegere
conciérgerie van het WZC Minnewater of een uitbreiding van het huidige kinderdagverblijf op de
site Molenerf.
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IV. ONS HUIS - GEHANDICAPTENZORG

De sector gehandicaptenzorg (St.- Anna, De Nieuwe Notelaar) werd ondergebracht in de vereniging
Ons Huis. Het globale budget van de vereniging bevat een bedrag van ca € 4.500.000 aan kosten en
opbrengsten.

In 2009 werd De Nieuwe Notelaar ingehuisd zodat de afdeling van NAH (niet aangeboren
hersenlestsel) kon verhuizen vanuit Ter Duinen.

Een nieuwe belangrijke optie is de verbouwing van de afdeling De Zeven Gaven van Ter Potterie
voor de vestiging van een aantal kamers van het bezigheidstehuis St.- Anna.

Doelstelling is 0.a. het aantal meerpersoonskamers in St.- Anna verminderen.

V. DIVERSE VERENIGINGEN DIE ACTIEF ZIJN OP HET
VLAK VAN DE MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING.

Eén van de belangrijke beleidsopties is voor zoveel mogelijk een samenwerking tot stand krijgen
met andere, ook private actoren, zodat de krachten en de middelen kunnen gebundeld worden om
een zo goed mogelijke dienstverlening tot stand te brengen.

1. Vereniging SVK

Deze vereniging richt zich op het verstrekken van huisvesting aan hen die geen woning vinden.
Er zijn 2 activiteitencentra nl. de huurservice en Domus Flandria. Het SVK beschikt over 163
woningen, in eigendom of huur, die dan aan de doelgroep doorverhuurd worden.

Het totale budget bedraagt ca € 1.600.000.

2. Vereniging WOK

WOK biedt arbeid op maat i.f.v. arbeidszorg en biedt trajecten aan voor kansgroepen.

Er zijn 4 deelwerkingen, nl. buurtwerking, atelierwerking, fietsproject en groepsgroen.

Hier spreken we over een budget van € 740.000 in 2010.

3. Vereniging ’t Sas

Het OCMW, het stadsbestuur, en de CAW’s zijn de stichtende leden van deze vereniging.

Er zijn 2 doelstellingen, nl. het inloop centrum en crisishulpverlening bieden aan daklozen.
Het totale budget voor 2010 bedraagt hier € 720.000.
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4. Vereniging Spoor Brugge

Deze vereniging is actief vanaf 1-1-20009.

Er zijn 3 activiteitencentra, nl. project Blink (time-out voor jongeren die schoolmoe zijn) project 't
Scharnier (huiswerkbegeleiding) en vanaf 2010 de opvoedingswinkel (Kartuizerinnenstraat 6,
Sociaal Huis).

We spreken hier over een totaal budget van € 480.000.

5. De Schakelaar

Deze vereniging treedt in werking vanaf 1-1-2011.

Het omvat de volgende activiteiten:

Energiesnoeiers,

LAC,

klimaatwijken,

Fonds voor Reductie van globale energiekost (FRGE)

Budget 2010 10/10



HET INVESTERINGSBUDGET

OCMW BRUGGE

Het investeringsbudget heeft betrekking op het vergroten of in stand houden, eventueel verwerven
van patrimonium, zowel roerend als onroerend patrimonium. Het budget kent grote schommelingen
van jaar tot jaar naarmate de diverse projecten in de uitvoeringsfase komen.

Voor de periode 2011 - 2013 worden de investeringen globaal op iets meer dan € 54 miljoen
geraamd voor het OCMW. De diverse verenigingen, behalve AZ St-Jan Brugge-Oostende
AV, hebben samen een veel minder omvangrijk budget, nl. € 1.471.500.

Het investeringsbudget wordt ingedeeld in 4 enveloppen, nl. :
1. bedrijfsgebouwen, bouw, verbouwing, grote herstellingen en onderhoud.
2. verhuurde woningen, bouw, verbouwing, grote herstellingen en onderhoud.
3. privaat patrimonium, land- en bosbouw.
4. roerende investeringen: installaties, machines, meubilair, informatica, wagenpark.
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|. DE BEDRIJFSGEBOUWEN.

Het investeringspakket bedrijfsgebouwen bedraagt voor de periode 2011 — 2013 € 47 miljoen.

De belangrijkste items vinden we terug in de sector seniorenzorg:

- Woonzorgcentra.

In 1999 heeft de Vlaamse regering beslist het aantal m2 dat gesubsidieerd wordt per
woongelegenheid te verhogen van 55 tot 65. Maar de VIaamse administratie heeft in augustus
2000 laten weten dat die bijkomende subsidiering voornamelijk moet gebruikt worden om de
grootte van de kamers op te trekken van 18 m2 tot £ 28 m2. Die norm werd niet alleen van
toepassing verklaard op de nieuwe projecten, maar ook op de bestaande WZC, te realiseren
uiterlijk 2005, daarna verlengd tot 2011 en nu tot 2015.

De aanpassing van de WZC aan de nieuwe oppervlaktenormen moet verwerkt worden in een
globaal zorgstrategisch plan. Op basis van dit zorgstrategisch plan, goedgekeurd door de Vlaamse
regering in januari 2000, konden in 2003 2 dossiers ingediend worden voor het bekomen van de
subsidiebelofte, nl. WZC De Zeventorentjes en WZC Van Zuylen (1% fase.)

In 2004 werd het dossier WZC Fabiola ingediend en in 2005 werden de dossiers ingediend voor
het nieuw WZC De Vliedberg en voor de verbouwing van het WZC Ter Potterie. En daarmee is
het programma van de grote bouw- of verbouwingsprojecten 1° fase administratief afgewerkt.

De nieuwe normen van de oppervlakte van de kamers gelden uiteraard niet alleen voor Brugge,
maar voor heel Vlaanderen. Met als resultaat dat tientallen bouw- en verbouwingsdossiers voor
subsidiéring ingediend werden zodat er een achterstand ontstond van potentieel ruim 10 jaar.

Dan heeft de Vlaamse regering in overleg met Europa een alternatieve vorm van subsidiéring
uitgewerkt waarbij de investeringstoelage (in principe 60% van de bouwkost) vervangen wordt
door een jaarlijkse gebruikstoelage (voor 20 jaar).

Dit stelsel kreeg uiteindelijk zijn fiat, o.a. van Euopa, eind 2006 zodat sinddien heel wat
investeringsdossiers goedgekeurd werden doro de Vlaamse Regering.

Nieuwbouw of een grondige verbouwing gaat gepaard met een tijdelijke vermindering van
het aanbod aan bedden. Om te vermijden dat de wachtlijsten dramatische proporties
aannemen, streeft het OCMW ernaar de diverse projecten na elkaar uit te voeren zodat er
geen 2 WZC tegelijkertijd gesloten worden zonder vervangende capaciteit aan bedden.
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Daarom werd in een 1% fase het WZC Van Zuylen uitgebreid met een bijkomende vleugel
met 60 bedden. Deze bedden dienen als het ware als buffercapaciteit om de opeenvolgende
sluitingen op te vangen. Werd in gebruik genomen eind 2008.

e Hallenhuis.
Voor het WZC Fabiola/Hallenhuis wees een studie uit dat afbraak en nieuwbouw de beste optie is
zelfs financieel.
De bouwwerken zijn volop bezig en de heropening wordt voorzien voor het 2% kwartaal 2011.
In het budget 2011 is er nog een krediet voorzien van € 3,5 miljoen voor de erelonen, kunstwerk,
buitenaanleg en 1% inrichting.

e De Vliedberg
Aangezien het aantal woongelegenheden sterk daalt in Ter Potterie (van 164 erkende bedden naar

120) en in St.-Clara ( van 100 bedden naar 60) werd beslist een achtste WZC te bouwen, genaamd
De Vliedberg en gesitueerd op de hoek Ruddershove — inrit AZ St. Jan Brugge — Oostende AV op
de site Molenerf.

De werken zijn gestart in maart 2008 en de opening is voorzien tegen 1.03.2011, samen met de
serviceflats. Het dagverzorgingscentrum dat nu gevestigd is op de site Ter Potterie verhuist mee.

Het huidig meerjarenplan bevat enkel nog kredieten voor courante ingrepen voor max. € 10.000.

e Ter Potterie
Het WZC Ter Potterie wordt eveneens grondig verbouwd en grotendeels vervangen door een
nieuwbouw. Er zullen minder kamers zijn dan nu het geval is, 0.a. omdat de afdeling De Zeven
Gaven een andere bestemming zal krijgen.
Voor dit project zijn de volgende kredieten voor de nieuwbouw opgenomen in het meerjarenplan,
nl. bijna € 6 miljoen in 2011-2013.

e Van Zuylen
Dit project maakt deel uit van een volgende fase van het zorgstrategisch plan WZC (fase 2).

Het vroegere WZC moet eveneens aangepast worden aan de nieuwe normen. De renovatie van het
gelijkvloers (keuken, cafetaria,...) komt niet in aanmerking voor subsidiéring en wordt geraamd op
€ 600.000 De renovatie van het bestaande gebouw wordt geraamd op € 8,1 miljoen. Bedoeling is
nog dit jaar de subsidiéring aan te vragen.

e Ten Boomgaarde
Enerzijds komen er 44 nieuwe kamers, waarvoor € 7,3 miljoen wordt begroot. Daarnaast wordt de
herconditionering van het huidig gebouw geraamd op € 12 miljoen in 2011-2013. Bedoeling is nog
dit jaar de subisidiéring aan te vragen.
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Serviceflats

Het is de bedoeling bijkomende serviceflats te realiseren, nabij het nieuw WZC De
Zeventorentjes, het WZC De Vliedberg en het WZC Ten Boomgaarde.

Dergelijke projecten worden gerealiseerd door de NV Serviceflats Invest, opgericht door de
Vlaamse regering om 20.000 dergelijke flats te realiseren in Vlaanderen.

De NV treedt op als bouwheer en verhuurt vervolgens de flats aan het OCMW voor 30 jaar. Na
die 30 jaar dient het OCMW die flats aan te kopen. De koopsom, die nu al vaststaat, wordt
grotendeels gefinancierd met een jaarlijkse subsidie vanuit de VVIaamse regering.

De bouw van de serviceflats bij het WZC Ten Boomgaarde is recent gestart.

Er worden 38 flats gebouwd, waarvan de helft 1-kamerflats en de helft 2-kamerflats.

Indien de bouwvergunning eerstdaags bekomen wordt voor de serviceflats nabij het WZC De
Zeventorentjes starten ook daar de bouwwerken (voorzien rond 1-2-2011).

De serviceflats nabij het WZC De Vliedberg zijn nagenoeg klaar.

Dienstencentra

Er komt een nieuw dienstencentrum naast het WZC Ten Boomgaarde en naast het WZC De
Zeventorentjes, resp. in vervanging van De Zonnenbloem en de Lelie. Hiervoor wordt er nog €
1,8 miljoen voorzien.

Deze initiatieven kaderen in het beleid van de Vlaamse Regering om “zorgcampussen” te creéren
met een WZC, serviceflats, woningen met dienstverlening en een dienstencentrum voor de
ondersteuning van de thuiszorg, dit dan ook in samenwerking met andere actoren
(woonzorgnetwerk).

Daarnaast zal ook LDC De Garve uitgebreid worden. Hiervoor voorziet het budget € 500.000,

gesubsidieerd vanuit het Stedenfonds. Het bestaand gebouw zal worden gerenoveerd, 0.a. nieuwe
ramen, betere isolatie,...voor een raming van eveneens € 500.000.
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II. WONINGEN.

Een aantal woningen zijn aan een grondige verbouwing toe, samen goed voor meer dan € 2 miljoen:
- Katelijnestraat 79 (€ 110.000)
- Driekroezenstraat 2-8 (€ 535.000)
- Raamstraat 12 (€ 535.000)
- Boeveriestraat 8-19 (€ 875.000)
- Garenmarkt (€ 130.000)

Het huidig investeringsplan bevat ook nog een bedrag voor onderhoudswerken (bijna
€ 500.000 voor de periode 2011-2013).

1. INFORMATICA.

De informatica vergt in de periode 2011 - 2013 een bedrag van € 2 miljoen. Dit programma kan
opgesplitst worden in drie rubrieken, namelijk :

- aanpassing en uitbreiding van de software : € 395.000 in 2011 en telkens 178.000 in 2012-
2013.

- informatieveiligheid : € 50.000 in 2011 en telkens € 40.000 in 2012-2013.

- vernieuwing en uitbreiding hardware : € 355.000 per jaar in 2011 en telkens 382.000 in
2012-2013.

V. WAGENPARK.

De vernieuwing en beperkte uitbreiding van het wagenpark vergt € 458.000 over de periode 2011 -
2013 (14 vervangingen).

V. FINANCIERING.

Er zijn in essentie 3 financieringsbronnen, nl :
1. subsidies van andere overheden.
2. opbrengst van verkoop van patrimonium.
3. leningen.

De subsidies vertegenwoordigen in het meerjarenplan 2011-2013 € 450.000.
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Voor de 2011 verwacht men 0,5 miljoen en voor 2012-2013 wordt € 0,2 miljoen per jaar verwacht,
te realiseren uit de verkoop van patrimonium, vooral landbouwgronden. De reéle opbrengst hangt
uiteraard af van de opportuniteiten die zich aanbieden, o.a. de vraag of de bereidheid van de
pachters om een gedeelte van het pachtgoed aan te kopen. In de vorige jaren was de reéle opbrengst
altijd heel wat hoger dan geraamd in het budget, zodat er dan minder moest geleend worden om de
investeringen te financieren.

Tenslotte wordt er ook geleend, in principe voor een bedrag van € 15 miljoen in 2011, ongeveer

€ 21 miljoen in 2012 en € 3 miljoen in 2013. In deze bedragen zijn ook de leningen inbegrepen op
20 jaar die we aangaan in het kader van de VIPA- subsidiéring, en waarin de kosten terugbetaald
worden door de VIaamse Overheid via een jaarlijkse gebruikstoelage.
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november

december

gemiddelde




Evolutie aantal personen art. 60, par. 7

leefloon

- 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Januari

Februari

Maart

April
Mei

Juni

Juli

Augustus

September

Oktober

November

December

Gemiddelde

Januari
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\EEE
April
Mei
Juni
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Augustus

September

Oktober
November
December

Gemiddelde
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Dienst schuldbemiddeling - dossierevolutie

Toestand op 31/12/.... 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Budgetbeheer en —begeleiding 55 85 107, 104 125 117 152 187, 198 235
Collectieve schuldenregeling 49 93 158 200 285 331 399 477 531 608
Proefperiode / / 8 2 7 47 2/ / /
Totaal actieve dossiers 104 178 273 306 417 495 553 664 729 843
28 47 48 49 90 49 78 79 78 68
132 225 321 355 507, 544 631 743 807, 911

300
o III III
100
0 i | | | | |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



Stand van zaken werken WZC

- WZC Hallenhuis — opening 2¢ kwartaal 2011 — totale capaciteit: 113
- WZC De Vliedberg — opening 1¢ kwartaal 2011 — totale capaciteit: 96

- WZC Ter Potterie — opening 07/2014 — totale capaciteit: 120

- WZC Ten Boomgaarde — sluiting in de loop van 2011, gekoppeld aan opening
W?ZC Hallenhuis, indien het tech. fin. plan begin 2011 goedgekeurd wordt door de
Vlaamse regering.

- WZC Van Zuylen — renovatie bestaand gebouw : tech. fin. plan december 2010
- WZC St-Clara — nog af te werken, tegen uiterlijk 2015

- WZC Minnewater — nog af te werken, tegen uiterlijk 2015



O
A

totaal %

Evolutie zorggraad WZC

2005 2006 2007 2008 2009 1kw 2010

90 64 49 41 36 39

91 87 82 66 23 63
26% 22% 20% 17% 14% 16%
176 189 167 160 195 171
103 96 93 94 107 91
248 273 252 268 248 264
74% 78% 80% 83% 86% 84%
708 709 643 629 639 628




Evolutie verkoopcijfers maaltijden aan huis (15 helft)

107.195 106.491 101.183

120.000

100.000

80.000 -+

60.000 -

40.000 -

20.000 -+

2005 2006 2007 2008 2008 2010



Verschil aantal maaltijden 2009 - 2010

Verschil

januari

februari

maart

april

mei

juni

juli

augustus

september

oktober

november

december

TOTAAL 197.584 153.707




Evolutie bezetting Dagverzorgingscentra Den Erker

45,00
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Erkende dienstencentra

leden per centrum
Van Volden
Balsemboom
t Reitje
t Werftje
Garve

Meulewech

% stijging




Totaal aantal klanten, nieuwe aanvragen en
wachtlijst Huishoudelijke Hulp

aantal klanten nieuwe aanvragen 2009 2010 wachtlijst

januari
februari
maart
april
mei
juni
juli
augustus
september
oktober
november

december

gemiddelde

januari
februari
maart
april
mei
juni
juli
augustus
september
oktober
november
december

totaal

januari
februari
maart
april
mei
juni
juli
augustus
september
oktober
november

december

totaal




Informatica : investeringen MJP 2011-2013

project

software

4200

motivatie

2011

raming

PA W

raming

2013

raming

hardware

4201

informatie
veiligheid

4202

workflow en intranet webapplicaties Info-Net, toepassingen voor workflow 52.000€ 15.000€ 15.000 €
website en digitaal loket webapplicaties website, digitaal loket, e-governement, en 10.000 € 25.000 € 25.000¢€
portaalsite
externe communicatie verbinding met externe netwerken en digitaliseren van de 5.000€ 5.000€ 5.000 €
externe workflow
extranet en VPN software en tools voor intake maatschappelijk werk en VPN 3.000€ 3.000€ 3.000¢€
connectiviteit en OCMW- licenties terminalserver en CITRIX, OS, Active Directory, 33.000€ 60.000€ 60.000 €
netwerk burotica
toepassingen, database en aanpassing en uitbreiding maatsoftware, datawarehouse, 292.000 € 70.000€ 70.000 €
resources integratie van de toepassingen, aanbod outsourcing,
stockbeheer, elektronische facturatie
extranet en VPN draagbare apparatuur en VPN-ondersteuning 10.000 € 10.000€ 10.000¢€
connectiviteit en OCMW- vervanging en uitbreiding servers, PC's en printers, netwerk | 325.000 € 352.000 € 352.000 €
netwerk
toepassingen, database en aanpassing en uitbreiding i.f.v. maatsoftware, opbouw ERP, 15.000 € 15.000€ 15.000 €
resources aanbod outsourcing
multimedia en vorming presentiemateriaal en hardware voor vorming en 5.000€ 5.000€ 5.000€
vergaderingen
ICT-veiligheid en systeembeheer |uitbreidingen in functie van veiligheidsplan 50.000 € 40.000€ 40.000 €
200 000 £ 6800 000 £ 6800 000




Evolutie van de leningslast

B1.

B2.

B3.

Omschrijving
Schuld ten laste van het OCMW

Saldo nog terug te betalen op 1/1
Nieuwe leningen (*)
Leningen overgedragen naar Verenigingen

Bedrag terugbetaald gedurende het dienstjaar
Saldo nog terug te betalen op 31/12

Betaalde intresten

Jaarlijkse last (lijn 8+10)

Aantal inwoners op 31/12

Last op 31/12 per inwoner (lijn 11 : 12)

Saldo op 31/12 per inwoner (lijn 9 : 12)

Leningen waar een VIPA

werkingstoelage tegenover staat (100%)

Saldo nog terug te betalen op 1/1
Nieuwe leningen

Bedrag terugbetaald gedurende het dienstjaar
Saldo nog terug te betalen op 31/12

Betaalde intresten

Jaarlijkse last

VIPA Werkingstoelage (AR 7402200)

Netto last voor de Gemeentelijke

Bijdrage

2009

21.583.501
11.529.854

2.205.283
30.908.072
917.491
3.122.774
116.570
26,8

265

3.214.674
15.608.099

107.887
18.714.885
128.780
236.667

236.667

2010

30.908.072
11.972.579

2.946.461
39.934.191
934.243
3.880.704
116.570
33,3

343

18.714.885
7.911.131

393.151
26.232.866
448.865
842.016

842.016

2011

39.934.191
20.745.969

3.604.205
57.075.955
1.345.643
4.949.848
116.570
42,5

490

26.232.866
0

941.095
25.291.771
984.310
1.925.405

1.925.405

2012

57.075.955
13.271.994

4.228.080
66.119.869
1.898.262
6.126.342
116.570
52,6

567

25.291.771
0

976.350
24.315.421

949.055
1.925.405

1.925.405

2013

66.119.869
2.774.566

4.741.723
64.152.712
2.348.955
7.090.678
116.570
60,8

550

24.315.421
17.551.944

1.012.938
40.854.426

912.467
1.925.405

1.925.405




Totale schuld OCMW per inwoner (in €)

Bron: ABB
deelt door 308, ook gemeenten met waarde 0

Totale schuld OCMW per inwoner (in €) OCMW Brugge
2005 2006
187,49 231,11 343,32 343,51 309,25 311,27
Totale schuld OCMW per inwoner (in €) Centrum OCMW'’s
2005 2006
491,02 644,84 639,43 643,66 625,74 612,94
Totale schuld OCMW per inwoner (in €) Alle Vlaamse OCMW’s

2005 2006

250,71 273,28 280,59 273,45 283,36 251,83




Totale schuld OCMW per inwoner (in €)

Bron: ABB
deelt door 308, ook gemeenten met waarde 0

700
/ - —il
600
» /
400
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200 —
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Toelage OCMW aan Verenigingen

WOK (projectvergoeding + fietsatelier) 316.730

SPOOR (opvoeding winkel + cultuurparticipatie kinderen)

De Blauwe Lelie

Ons Huis (intresten en aflossingen)

De Schakelaar

322.150 327.680

30.000 30.000 30.000
100.000 100.000 100.000
239.630 235.560 231.440
106.000 108.120 110.280




